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aşƳŜ ǎƛ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩL! ƎŞƴŞǊŀǝǾŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŘŞŬǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩL! ŀƎŜƴǝǾŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎǳǎ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
Ǉƭǳǎ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ł ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭǎ Şǘŀƴǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŀ ŀǩǊŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƧǳƎŞǎ ǇŜǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊǘǳǊōŞǎΣ 
ŀǇǇŜƭŞǎ ζ ŀŎǝŦǎ ƭƻǳǊŘǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ η όI![hύΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ 
ǇǊƻŬǘŞ ŬƎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

!ǳǘǊŜŦƻƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ǇǊƛǾŞ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Řǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŎƻƳōƭŀƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ {ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǾƛŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜπ
ƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ ŘŜǎ 
ǇǊƛƳŜǎ ŘΩƛƭƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ-ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŬǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩL! ǾƛŜƴƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŬŞǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƛƴǉǳƛŜǘǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
ŘŞǘŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎΣ ƭŜ 
ŎǊŞŘƛǘ ǇǊƛǾŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ҈ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΣ Ł ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞŦŀǳǘ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ нл ҈ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΦ  

¦ƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩLǊŀƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ƻǳǾŜǊǘΦ [ΩLǊŀƴ ŀ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜ 
ŘŞǘǊƻƛǘ ŘΩhǊƳǳȊΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘƻŎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ ŀȅŀƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ όŬƎǳǊŜ нύΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό!L9ύ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ŝƴ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ 
ƎǊŀŘǳŜƭƭŜ ŘŜ плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ōŀǊƛƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘŞǘǊƻƛǘ ŘΩhǊƳǳȊ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴƅƛǘΣ Şǘŀƴǘ Řƻƴπ
ƴŞ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǾŜǊπ
ōŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳǇǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳ ŎƻƴƅƛǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

 Lƭ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊŀƞǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 

CLD¦w9 н Υ [9{ /h¦w{ 5¦ t;¢wh[9 w;!DL{{9b¢ !¦· ¢9b{Lhb{ !¦ ah¸9b-hwL9b¢  

/hb¢9·¢9 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢  

¶ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩL!Σ ƭŀ Ǿƻƭŀǝπ
ƭƛǘŞ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǳ aƻȅŜƴ-
hǊƛŜƴǘΦ ¦ƴ ŎŜǎǎŜȊ-ƭŜ-ŦŜǳ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ł ǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇǝƳƛǎƳŜΦ 

 

a!w/I;{ .h¦w{L9w{  

¶ [Ŝǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩL! ŀƎŜƴǝǾŜ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞπ
ƴŞ ǳƴŜ ǊŞŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎȅŎƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ  
/ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀǳȄ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘΦ 

a!w/I;{ 59{ ¢L¢w9{ " w9±9b¦ CL·9 

¶ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ŞōǊŀƴƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŜŘΣ  
WŜǊƻƳŜ tƻǿŜƭƭΣ ŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 
ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ 
ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

/hb¢9·¢9 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ μ /!t {¦w 59{ 9!¦· t[¦{ ¢w!bv¦L[[9{ h¦ 59{ /hb5L¢Lhb{ t[¦{ 5LCCL/L[9{Κ 

  

CLD¦w9 м Υ ¢9b5!b/9 " [! I!¦{{9 59{ Lb5L/!¢9¦w{ 59 [Ω;/hbhaL9 Lb5¦{¢wL9[[9  
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a!w/I;{ ahb5L!¦· 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ł ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ ¦ƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǎǝƳǳƭŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ bƻǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƅŝǘŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘƻǘŞǎ 
ŘΩǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǊƻōǳǎǘŜΦ 

 

/Ŝƭŀ ŘƛǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘΦ aşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩLǊŀƴΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ζ ƘŀƭǘŝǊŜ η ǊŜǎǘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǝǊŜǊ ǇŀǊǝ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŞƭŀǊƎƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ŝǘ 
bŜȄǘ9Ǌŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ŎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ bŜȄǘ9Ǌŀ ƻũǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘŞŦŜƴǎƛŦ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ζ ƘŀƭǘŝǊŜ ηΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜΣ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎΣ ŘŜ ōƛƭŀƴǎ ǊƻōǳǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŘΩǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŎŜǎ ŀǧǊƛπ
ōǳǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ²ŀōǘŜŎ Ŝǘ {ƻƳƴƛƎǊƻǳǇΣ ǉǳƛ ƛƴŎŀǊƴŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ-ǾŀƭŜǳǊ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

a!w/I; /!b!5L9b ¢h¦¢9{ /!tL¢![L{!¢Lhb{ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŀǳ aƻȅŜƴ-hǊƛŜƴǘ ŘŞπ
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ Db[Σ ǊŜǾşǘŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŀŎǘǳŜƭ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ Db[ όŬƎǳǊŜ пύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ vŀǘŀǊ ŀ Ǿǳ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǳǎǎŞǎΦ 

tŀǊƳƛ ƴƻǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴŘƛǎπ
ǎŀƴǘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Db[Σ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ¢/ ;ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ tŜƳōƛƴŀ 
tƛǇŜƭƛƴŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŎƭŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΦ ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ 
ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 5Ŝǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ .ƛǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ tƭŜƛƴǎ ŦŜǳȄ ǎǳǊ 
ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ .La ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ η Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΣ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŦǊŜǘΣ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΦ bƻǘǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ¢CL LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ 
ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƛŘŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩƻũǊŜΦ /ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƴǘΣ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

a!w/I;{ .h¦w{L9w{ μ ¦b /9{{9½-[9-C9¦ t!w¢L9[ !¢¢;b¦9 [9{ wL{v¦9{ 59 .!L{{9  
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  wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ  

 ¢м нлнс όϷ /!ύ   /¦a нлнс όϷ /!ύ  /¦a нлнс όϷ ¦{ύ  

aƻƴŘŜ όƴŜǘύ  -мΣу ҈ -оΣс ҈ -мΣу ҈ -оΣс ҈ 

/ŀƴŀŘƛŜƴ пΣл ҈  пΣл ҈  

{ƻŎƛŞǘŞǎ ŎŀƴŀŘΦ Ł 

ǇŜǝǘŜ ŎŀǇΦ  
ммΣп ҈  ммΣп ҈  

wŜǾǳŜ .La ҇ШéŸũƨůĲШΟΝШ҇Ш;Řƛǝƻƴ м ҇ШaŀǊǎ нлнс  



[ ŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜΣ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎŀƭƳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜōƻƴŘƛ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻǇƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎΦ 
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